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1. Úvod a cíle projektu
Cílem tohoto projektu je odpovědět na základní otázky, které si zadavatel stavby tenisového kurtu položí: jak dlouho taková stavba trvá a jaké budou náklady. 

V této seminární práci uvažuji hypotetickou situaci, kdy zadavatel chce vybudovat na svém pozemku tenisový kurt. Hlavní požadavky zadavatele se týkají začátku stavby, dokončení a ceny stavby. Začátek je stanoven na 4.5.2008 a tenisový kurt by měl být provozuschopný již v červnu. Je vhodné upozornit, že se jedná o požadavek na kvalitně a moderně provedený kurt, který se bude pronajímat za relativně vysokou cenu, vzhledem k soukromí, které pozemek nabízí. Proto maximální náklady tohoto projektu jsou stanoveny na 1 milion korun. 
Pozemek, který máme k dispozici, má rozlohu 2 hektary, je převážně travnatý se stromovým porostem. Terén je mírně zvlněný. 

Předpokládáme, že výstavbu nebudeme provádět vlastními silami, ale na jednotlivé části projektu budou zhotovovat specializované společnosti.
2. Základní informace o tenisových kurtech
Stavba tenisového kurtu se odvíjí od zvoleného sportovního povrchu. V dnešní době existuje mnoho druhů tenisových povrchů, ať už se jedná o klasický antukový a travnatý povrch, nebo o umělé povrchy. Každý povrch má své výhody a nevýhody.
Travnatý povrch je luxusní povrch, který je ale velmi náročný na provoz a údržbu. Zároveň trávník nesnese vysokou herní zátěž, v přetěžovaných místech se vyšlapává. Je náročný i z hlediska zavlažování.

Antukový povrch velmi dobře odolává vysoké herní zátěži, takový povrch je měkký, umožňuje dokluz a šetří pohybové ústrojí hráče, obdobně jako trávník. Ovšem tím, že je tento povrch měkký (včetně podkladové vrstvy), je i velmi náročný na údržbu, převážné po zimním období, kdy vlivem mrazu je povrch zvlněný a dodatečné zpevnění je náročné. Povrch je velmi náročný na zavlažování, proto se nehodí do subtropických a tropických oblastí.  

Tvrdé povrchy jsou určitým řešením pro velmi slunečné oblasti, kde je prakticky nemožné provozovat antukový povrch, který by se musel několikrát za hodinu kropit. Tvrdé povrchy představují beton a asfalt. Jejich výhodou je takřka neomezená hrací doba (i v zimě) a téměř nulové náklady na údržbu, ovšem povrch neumožňuje dokluz a je tvrdý, čímž významně zatěžuje pohybové ústrojí.

Umělé povrchy kombinují vlastnosti již zmíněných povrchů. Jedná se o povrchy s gumovým základem – tzv. tartan, který se lepí na podklad, palubové povrchy, kobercové povrchy a v také umělé trávníky. Většina umělých povrchů je určena pro halový provoz. Umělé tenisové trávníky jsou použitelné i pro venkovní kurty, jejich výhody jsou prakticky stejné jako u klasického trávníku, avšak náklady na provoz a údržbu jsou minimální a také mají velmi dlouhou životnost. Jejich snad jedinou nevýhodou jsou poměrně vysoké pořizovací náklady.

Každý druh povrchu vyžaduje jiné podloží. Nejběžněji se používá u antukových kurtů podklad složený z několika frakcí škváry, moderní povrchy mají za základ zpevněnou vrstvu několika frakcí drceného kameniva.
V tomto projektu jsem se rozhodl zvolit moderní a neklasický povrch – umělý trávník. Z tohoto důvodu je podkladová propustná vrstva určená následujícím řezem:
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3. Informace o projektu – nastavení času

MS Project používá výchozí nastavení pracovního času. Ten je nastaven na 8+1 hodin práce denně, kdy 1 hodina je vyhrazena pro přestávky. V tomto projektu jsem nastavil pracovní čas od 8 do 18 hodin s hodinovou přestávkou, tedy 9 hodin denně. Zároveň jsem přidal jako pracovní den i soboty, které mají pracovní dobu od 8 do 13 hodin. Pro stavební práce je běžné, že probíhají prakticky každý den. Vzhledem k povaze činností, které svým trváním mohou být kratší než jeden den, jsem zvolil časovou osu nastavenou po dnech s rozlišením na hodiny. 
4. Hlavní činnosti projektu

V projektu lze rozlišit 7 souhrnných činností, které zahrnují jednotlivé dílčí činnosti projektu. 
Projekt bude zahájen v pondělí 5.5. 2008. Tyto souhrnné činnosti jsou následující:
1. Přípravná fáze

V této fázi jsou zahrnuty tři dílčí činnosti. Během přípravné fáze je třeba rozvrhnout, na které části pozemku se kurt bude stavět, přičemž je třeba zvážit charakter pozemku z hlediska vlhkosti, povětrnostních podmínek a slunečního svitu a vzdálenosti ubytovacího zařízení. Součástí této fáze je výběr specializovaných firem zabývajících se zpevňováním podkladů a sportovními povrchy.
Zahájení: 5.5.2008

Předpokládaná doba trvání: 4 dny

2. Terénní práce

Terénními pracemi jsou v tomto projektu označeny ty činnosti, které bude vykonávat firma vybraná v přípravné fázi. Jedná se o veškeré činnosti spojené s úpravou povrchu pozemku, jako je bagrování, odvoz vybagrované zeminy, rovnání podloží, a tyto činnosti vyústí vytvořením zpevněného podkladu, což je další souhrnná činnost:

3. Zpevnění podkladu

Skládá se z takových činností, které vytvářejí zpevněný podklad (navážení několika frakcí drceného kameniva a rovnání, válcování)

Zahájení: 15.5.2008

Předpokládaná doba trvání: 3,11 dne (28 hodin)

Zahájení: 9.5.2008

Předpokládaná doba trvání: 8,33 dne (75 hodin)

4. Práce na povrchové vrstvě kurtu

Tato souhrnná činnost obsahuje 2 další souhrnné činnosti a celkově se jedná o ty činnosti, které budou vykonávány firmou specializovanou na sportovní povrchy, kterou jsme vybrali v přípravné fázi. 

5. Dokončení podkladové vrstvy

V této fázi se na připravený zpevněný povrch naváží jemnější frakce drceného kamení, které se zarovnávají a válcují, důraz je kladen na celkovou rovinatost a homogenitu podkladu, která ovlivní pravidelnost odskoku míče na kurtu.
Zahájení: 20.5.2008

Předpokládaná doba trvání: 2,89 dne (26 hodin)

6. Dokončení povrchu kurtu

V tuto chvíli je již podklad připraven pro pokládku umělého trávníku, je třeba nainstalovat zavlažovací systém, upevnit plastové lajny a nakonec zasypat umělý trávník křemičitým vsypem, který dodá povrchu přirozený dokluz.

Zahájení: 23.5.2008

Předpokládaná doba trvání: 1,56 dne (14 hodin)

Zahájení: 20.5.2008

Předpokládaná doba trvání: 4,44 dne (40 hodin)

7. Konečné úpravy

Na konci stavby kurtu je potřeba kurt oplotit, aby míče nekončily daleko za hrací plochou. Stavba je zakončena začistěním bezprostředního okolí, které bylo poškozeno během stavebních prací.

Zahájení: 23.5.2008

Předpokládaná doba trvání: 5 dnů

Podle MS Projectu bude celý projekt dokončen 29.5.2008.
Zatímco většina souhrnných činností trvá zhruba 4 dny, nejnáročnější se ukazuje být ta část, která bude vykonávána firmou specializující se na terénní úpravy. Tyto terénní úpravy budou podle odhadu trvat 8,33 dne (75 hodin).

Podrobný rozpis činností a jejich předpokládaných dob trvání je uveden v příloze č. 1 na konci tohoto dokumentu. Ganttův sledovací diagram je uveden v příloze č. 2 a červeně zobrazuje kritickou cestu. 
5. Zdroje
V projektu bylo použito celkem 18 různých zdrojů, z toho 4 jsou pracovní, ostatní materiálové. Obě firmy, které si najímáme, jsou placeny za hodinu a celkově – neplatíme jednotlivé dělníky, nákladní auta atp. Firma za uvedenou cenu poskytuje určitý počet dělníků a mechanizaci. Pokud je potřeba na některou činnost větší pracovní úsilí, pak firma dodá další posily, ovšem za příplatek. V ceně je i drobný materiál. Zdroje uvádím v tabulce.

	Název zdroje
	Typ
	Popisek
	Kapacity
	Standardní sazba
	Přesčasová sazba

	Firma na terenni prace
	Work
	 
	200%
	1 400,00 Kč/hr
	1 400,00 Kč/hr

	Firma na tenisove povrchy
	Work
	 
	200%
	1 800,00 Kč/hr
	1 800,00 Kč/hr

	konzultant
	Work
	 
	100%
	350,00 Kč/hr
	350,00 Kč/hr

	trubky drenážní
	Material
	metr
	 
	199,00 Kč
	 

	trubky síť
	Material
	metr
	 
	690,00 Kč
	 

	štěrkopísek
	Material
	tun
	 
	105,00 Kč
	 

	kamenivo 32-63
	Material
	tun
	 
	232,00 Kč
	 

	kamenivo 8-16
	Material
	tun
	 
	244,00 Kč
	 

	kamenivo 0-4
	Material
	tun
	 
	143,00 Kč
	 

	šotolina 4-8
	Material
	tun
	 
	90,00 Kč
	 

	umělý trávník
	Material
	metr2
	 
	490,00 Kč
	 

	zavlažovací prvky
	Material
	komplet
	 
	4 900,00 Kč
	 

	lajny
	Material
	metrů
	 
	90,00 Kč
	 

	tyče na síť
	Material
	metr
	 
	590,00 Kč
	 

	sloupky
	Material
	kusů
	 
	190,00 Kč
	 

	pletivo
	Material
	běžný metr
	 
	62,00 Kč
	 

	křemičitý vsyp
	Material
	komplet
	 
	900,00 Kč
	 

	dělník (oploceni)
	Work
	 
	300%
	300,00 Kč/hr
	350,00 Kč/hr


Přiřazení zdrojů k jednotlivým činnostem je uvedeno v příloze č. 1 na konci dokumentu.
6. Náklady
Náklady na jednotlivé činnosti se přímo odvíjejí od zdrojů přiřazených těmto činnostem a od délky trvání těchto činností. Jak byly stanoveny náklady na jednotlivé činnosti ukazuje následující tabulka:
[image: image2.png]n Task Hame Total Cost
1 Priprawns tize 315000 K2
2 Viikr shednihe mista 12 pozemic 318000 K¢
3 Vitir fmyn terénn price 3 na pipra 000 k5
H Vi fmyna tenisove powchy. 000 K§
s Terdoni price 163 045,00 K2
i Terénni Gpravy kol 12 60000 K2
H 0oz 2eminy2 prostory kuru 360000 K¢
i ybagrouini spod sty 700000 ke
0 0dwz wbagrované pldy 420000 K&
0 D 26 050.00 K3
n Zarowse podiodi & 40000 KE
2 Zabetonovani soupd pro budouc it 5 98000 KE
1 Zerninf podiiadu 90 568,00 65
In Navezard Zirkopisku 215 (som) 18 33000 KE
is Navezerd drcaného kameriva 32.62 (17 37 168,00 K6
i Rowant 1 5 60000 K¢
" Véloovan 1 140000 K3
1 Navezari droeného kamariva 8- 16 (or 23 00,00 K6
" Rowini 2 560000 KE
2 Véloovani 2 140000 K
2 Préce na posrchovéwrstid kurty 508 616,00 K5
2 Dokondan podkistous sty 57 568,00 K&
b Navezard Zotoiny 4 (5om) 1005000 KE
24 Rowini 3 16200 00 KE
2 Véloovari 1 3 60000 KE
2 Navezerd kamaninové dri0-4 (zom) 517600 ke
2 Rowdni 4 1620000 K¢
2 Véloovari 4 3 60000 KE
2 Dokenéari powrshu kurtu 445 70,00 K5
a0 Pakisdka umlho rivnilu 40460000 K¢
3 Instalace automatickéha : avaiovacio 1570000 K¢
2 Lajnovr k. 19500 00 KE
2 Upeuniri stoupd pro it 416000 K¢
34 Zesypani Kmiiim wypem 450000 ke
E Koneéné Gpravy a0 14000 K&
3 Betonovant soupll pro oplocer 10 40000 ki
b Oplocant pldvem 19 24000 KE
b Zsgieni pozemku okolo kurtu 5 30000 K

e

3




Tato tabulka byla vytvořena MS Projectem jako jedna z možných závěrečných zpráv (co se bude zobrazovat jsem nastavoval sám, taková možnost není přednastavená). 
Pro přehlednost uvedu celkové náklady souhrnných činností.

Přípravná fáze

3150 Kč

Terénní práce

163488 Kč
Zpevnění podkladu

90588 Kč

Práce na povrchové vrstvě kurtu

506616 Kč

Dokončení podkladové vrstvy

57856 Kč

Dokončení povrchu kurtu

448760 Kč

Konečné úpravy

40140 Kč

Celkem

713354 Kč

Odsazené činnosti jsou takové, které mají sobě nadřazené souhrnné činnosti a jejich náklady jsou již v těchto nadřazených souhrnných činnostech započítány.

Z přehledu je patrné, že nejnákladnější část projektu jsou práce na povrchové vrstvě kurtu, přesněji samotné položení umělého trávníku, které je oceněno náklady 404600 Kč. To je dáno cenou 490 Kč za metr čtvereční umělého trávníku, kdy pokládka činí 800 metrů čtverečních. Musím zde připomenout, že cena není příliš vysoká ve srovnání s tím, že takový povrch není třeba téměř vůbec udržovat a vynakládat tak v průběhu dalších let velké finanční prostředky.
Náklady na jednotlivé zdroje ukazuje následující tabulka. Zde je vidět, že nejvyšší náklady připadají právě na umělý trávník:
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7. Problémy a rizika

Během zpracování projektu v aplikaci MS Project se objevily určité problémy se zdroji, kdy se ukázalo, že kapacity firem zajišťujících stavbu tenisového kurtu bude potřeba zdvojnásobit, aby bylo možno některé činnosti provádět zároveň, pokud je to technologicky možné. Tím se zkrátila doba projektu. 
Problémem i rizikem při realizaci projektu je jednoznačně dodržení požadovaného dokončení. Projekt je naplánovaný na nejdříve možné dokončení 29.5.2008. Jsou tedy jen dva dny „rezervy“ do začátku června. Většinu prací nelze provádět za deštivého počasí a nelze předpokládat, že celý měsíc bude pršet minimálně nebo dokonce vůbec. Je tedy pravděpodobné, že se projekt opozdí, ale toto zpoždění by nemělo konec projektu výrazně posunout do měsíce června. Z pohledu financí se domnívám, že částka 1 milionu korun překročena rozhodně nebude.

8. Závěr
Tento projekt potvrdil, že výstavba tenisového kurtu je reálná s ohledem na stanovené požadavky (dokončení během měsíce května a maximální náklady 1 milion Kč). MS Project stanovil předpokládaný konec projektu na 29.5.2008 a předpokládané náklady činí 713354 Kč. Jak jsem již zmínil, je pravděpodobné, že se projekt vlivem nepříznivého počasí protáhne a bude dokončen až v červnu. 
Zajímavé by bylo srovnání nákladů při použití antukového povrchu místo umělého trávníku. U antukového povrchu je jinak řešena i podkladová vrstva, která se skládá převážně z několika frakcí škváry, tedy je použito méně drceného kameniva. Lze uvažovat, že náklady na podloží by byly velmi podobné stávajícím nákladům, ovšem ušetřilo by se výrazně na samotném povrchu. Antukový povrch se skládá ze dvou vrstev antuky o různé zrnitosti. Náklady na antuku by dosáhli odhadem 25000Kč, to by tedy znamenalo úsporu cca 370000 Kč za umělý trávník. Ovšem náklady na údržbu během sezóny by se pohybovaly kolem 10000Kč (vrchní jemná antuka je větrem odfoukávána z prostoru kurtu) a k tomu by bylo nutné připočíst každoroční náklady na úpravy povrchu po zimním období. Jestliže životnost umělého trávníku je minimálně 15 let, lze považovat z finančního dlouhodobého hlediska oba povrchy za rovnocenné.
9. Dodatek
Nejdůležitější částí je asi propustná podkladová vrstva, která má zajistit jednak dostatečnou pevnost podkladu, rovinu a také má odvádět vlhkost pryč, aby se v zimě zabránilo vlnění povrchu vlivem mrazů. Pro každý povrch se používá specificky strukturovaný podklad. V tomto případě podkladová vrstva odpovídá obrázku, který je uveden na začátku této seminární práce v úvodu.
Rozměry hrací části jsou 23,77 x 10,97 metrů. Doporučený rozměr celého sportoviště je 36x18 metrů. V tomto projektu jsem zvolil celkový rozměr 40x20 metrů. Toto rozšíření zvýšilo náklady o cca 80tis. Kč (cena za umělý trávník).

10. Zdroje informací
http://www.funnysport.cz

http://www.tenniscourts.com.au/buyers_guide.html
http://sportsbuilders.org/page.php?id=16

http://www.britishtennis.com/courtmakers
11. Přílohy
Příloha č. 1 – rozpis jednotlivých činností a předpokládaných dob trvání, zdroje
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Příloha č. 2 – Ganttův sledovací diagram
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Příloha č. 3 – statistické shrnutí projektu
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